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1. GIRIS

Ulkemizin énde gelen saygm yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Universitemizi
gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline
getirmek ancak iilkemizin ve diinyanin gergeklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele
dayal1 bir yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. Bu yol haritasinin en dnemli asamalarindan
birini stratejik planlama olusturmaktadir.

Universitemizin oniimiizdeki bes yil iginde hayata gegirmeyi hedefledigi temel
faaliyetlerin ve nihai amacmin gerceklestirilmesinde katki saglayacak 2022-2026 ddnemi
Stratejik Plani, mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda katilimci bir yaklagimla tamamlanmais
ve Universitemiz sitesinde yaymnlanarak yiiriirliige girmistir.

Stratejik planimiz dort stratejik amag ve on yedi stratejik hedef lizerine kurulmustur.
Amagclarm sayis1 e8itim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarim1  kapsayacak sekilde belirlenmistir. Stratejik amaclarin altinda amaglarin
gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmais, her bir hedef i¢in sorumlu birim ile
isbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik Plan Izleme Raporu Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda 2023 Haziran
ay1 itibariyla Stratejik Planin uygulanmasi ve sonuglari, Stratejik Planlama Rehberine uygun
olarak degerlendirmeye sunulmustur. Bu rapor; 2023 Haziran ay1 itibariyla Stratejik Planin
uygulanmasindan elde edilen sonuglar ve planin uygulanmasindaki basar1 oranlarmi igerecek

sekilde hazirlanmustir.



2.2022-2026 STRATEJIK PLAN 2023 YILI iZLEME TABLOLARI

Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslararast
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Lisansiistii 6grenci oranini ve oncelikli alan lisansiistii program
sayisini artirmak.

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve  Lisansisti
Egitim

Mesleki  yeterlilik  sahibi ve gelisime a¢ik  mezunlar
yetistirilmesi

100

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi
* Birim Yoneticileri

e Lisansiistli 6grenci sayisimin toplam 6grenci sayisina oran1 ve Lisansiistii program sayist hedeflenen
degerin tizerinde gergeklesmistir.

e Oncelikli alan lisansiistii program sayis1 hedeflenen degere ulasmustir.

e Lisans diizeyinde ikinci 6gretim program sayisinin azaltilmasina iligkin iyilestirmelerin yapilmas1
ile hedeflenen degere ulagilmustir.




Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve
uluslararasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Egitim-0gretimin  uluslararas1 nicelik ve niteligini
artirmak

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Vel
Lisansiisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
etistirilmesi

63

* Rektorluk

» Sorumlu Rektor Yardimeist
« Birim Yoneticileri

e Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirma hedefimize biiyiik 6l¢tide ulagilmstir.

o Uluslararasi degisim programina katilan 6grenci sayisinda azalig deprem sonrasi dénem i¢inde
devam etmis hedeflenen hareketlilige ulasilamamustir. ilgili hedefe ulagmak amaciyla
uluslararasi tanitim ve bilinirlik ¢caligmalarma hiz verilecektir.

e Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi hedeflenen degerin
gerceklestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve ozellikle ikili degisim anlagmalarmin
sayisinin artirilmasi yoniinde ¢aligmalara agirlik verilecektir.

e Yabanci dilde yiiriitiillen lisans ve lisansiistii program sayis1 hedeflenen degerin altinda kalmus,
hedeflenen degere ulasma yoniinde ¢caligmalar devam edecektir.
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Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslararasi
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yaygimlastirmak.

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

100

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcisi

* Birim Yoneticileri

e Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak hedefine ulagiimistir.




Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslararasi
standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlagtirmak.

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Egitim

esleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

50

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi

* Birim Yoneticileri

e Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslararasi standartlarda iyilestirmeler yapma
amacini gergeklestirmek tizere belirlenen gosterge hedeflerine ulasilmasi yoniinde ¢aligmalara
agirlik verilecektir.

e Uzaktan 6gretimde ders veren 6gretim elemam sayisi, uzaktan 6gretim program sayist ve uzaktan
Ogretim Ogrenci sayist hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Hedeflenen degerlere ulagma
yoOniinde ¢calismalara gairlik verilecektir.

e Dijital doniisiim alt yapi ve materyal tamamlanma orami hedefine ulasilmig, uzaktan egitim
memnuniyet orani hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi
katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

Yiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

0

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeist
* Birim Yoneticileri

Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri
gelistirmek amacim gerceklestirmek {izere gosterge hedefleri ilk 6 ay hedeflenen degerin altinda
kalmistir. Y1l sonu hedeflenen degerlere ulasilmasi yoniinde caligmalara agirlik verilecektir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek.

Oncelikli arastirma alanlarina yonelik ¢alismalarm nicel ve
nitel agidan gelisimini saglamak.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
calismalarin arttirilmasi

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcisi

* Birim Yoneticileri

Oncelikli arastirma alanlarma yénelik ¢alismalarm nicel ve nitel agidan gelisimini saglama
hedeflenen degerin altinda kalmis bu kapsamda bap proje destekleri ve tesvik mekanizmalarma
yonelik gerekli iyilestirmeler yapilarak oncelikli alan proje sayis1 ve desteklenen biitge miktarinin
artirtlmasi planlanmaktadir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan
arastirma faaliyetleri gelisgtirmek.

Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisini artirmak.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
calismalarin arttirilmasi

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcist

* Birim Yoneticileri

e Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢aligmalarin sayisini artirmak hedeflenen degerin altindaj
kalmig bu kapsamda bap proje destekleri ve tesvik mekanizmalarina yonelik gerekli
iyilestirmeler yapilarak dncelikli alan proje sayisi ve desteklenen biitce miktarmm artirilmasi
planlanmaktadir.




Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan aragtirma faaliyetleri gelistirmek.

Aragtirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

50

o Rektorluk
» Sorumlu Rektor Yardimeisi
* Birim Yoneticileri

Universitemiz tarafindan saglanan arastirma altyapisi destek tutari hedeflenen degerin iizerinde
gerceklesmistir.

Uygulama ve Arastirma merkezlerinde gorev yapan 6gretim elemam sayisimin artirilmasina yonelik
gerekli tegvik ve destek caligmalarina hiz verilecektir.

Akredite laboratuvar ve arastirma merkezi sayist hedeflenen degerin altinda kalmistir. Akreditasyon
stireglerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar etkin bir sekilde desteklenerek hedeflenen
degere ulasilmasi saglanacaktir.
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Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar
sunan aragtirma faaliyetleri gelistirmek.

Universite-sektor-kamu is birligine dayal arastirma gelistirme ve
girisimcilik faaliyetlerini yayginlagtirmak ve projeleri toplumsal ve
ekonomik katkili tirtinlere doniistiirmek.

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

60

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi

* Birim Yoneticileri

Universite sanayi isbirlikli arastirma  sayilarinin hedeflenen diizeye ulasmasina ydnelik gerekli

iyilestirmelerin sonucunda hedeflenen deger asilmistir.

e Bilimsel aragtirmalarin ticari tiriinlere donlismesi noktasinda patent faydali model ve endiistriyel
tasarim sayilarmin hedeflenen diizeye getirilmesi yoniiniindeki iyilestirmeler olumlu sonuglanmistir.

e Akademisyen ve Ogrencilerin Teknokentte yiiriitiilen faaliyetler ve saglanan tesvikler hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerine devam edilerek firma kurmalar1 yoniinde gerekli destekler saglanacaktir.

e Universitenin Girisimci ve Yenilikci Endeksindeki yeri hedeflenen degerin altinda kalmis etkin

bir sekilde yapilan iyilestirmelerle hedeflenen degere ulagilmasi saglanacaktir.
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Surdurdlebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Omiir boyu egitim faaliyetlerini cesitlendirmek.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektoér ve uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

60

* Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi

* Birim Yoneticileri

e Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
hedefi kapsaminda Selguksem tarafindan yeni egitim programlar1 agilarak 6miir boyu 6gretim
program sayisi artirilmistir.

e Katilime1 sayisini hedeflenen diizeye ¢ikarmak amaciyla egitim programlarinin duyurulmasi ile
tanmitim ve bilgilendirme ¢aligmalarina hiz verilecektir.
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Surdurdlebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal
hizmet faaliyetlerini artirmak.

Mezunlarla iligkileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli
olarak gelistirmek

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

100

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcist

* Birim Yoneticileri

e Tum performans gostergelerinde hedefe ulagilmustir.

e Mezunlara yonelik kariyer gelistirme ve iletisim faaliyetleri Kariyer merkezi onciiligiinde
etkin bir sekilde birimlerimiz tarafindan planlanarak uygulamaya gecirilmektedir.
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Surdurdlebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak.

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasam

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin ytkseltilmesi

60

» Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimcist

* Birim Yoneticileri

Ogrencilere ve topluma yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve kalitesini artirmak hedefine ulagilmistir.

e Ogrenci topluluklari etkinlik says1 hedefi ilk 6 aylik izleme déneminde iilkemizin yasadig
deprem etkisi nedeniyle hedeflenen degerin altinda kalmistir.

14



Surdurdlebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma
yonelik hizmetlerin kapasitelerini artirmak ve kalitelerini
iyilestirmek.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim|
Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve
uluslararas1  kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Sunulmasinin saglanmasi

70

* Rektorlik
» Sorumlu Rektor Yardimeisi
* Birim Yoneticileri

83,80 84,70 87,11

30 494.102 520.000 456.400 -146

55,07

e Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin kapasitelerini
artirmak ve kalitelerini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerimiz devam edecektir.
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Tiim siireclerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl
ve dijital doniisiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital
doniisiim ve hizmet kalitesi agisindan gelistirmek

Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, idari Ve Mali
Hizmetler

40

Rektorliik ,Sorumlu Rektor Yardimeisi ,Birim Yoneticileri

e Kitlphane bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi hedeflenen diizey
gerceklesmistir.

e Veri tabanlar1 abonelik sayilar ihtiyag ve talepler dogrultusunda artirilmaya yonelik caligmalara
agirlik verilecektir.

e Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayist yasanan deprem etkisi sebebiyle hedeflenen degerin altinda
gergeklesmistir.
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Tim siireclerinde paydas etkilesimli, katilimet, kalite odakli ve
dijital doniigiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarmin fiziki altyapisini
ve teknolojik donanimini gelistirmek.

Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, idari Ve Mali
Hizmetler

100

Rektorliik ,Sorumlu Rektor Yardimeisi ,Birim Yoneticileri

e Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisim ve teknolojik donanimim
iyilestirilmesi  noktasinda  faaliyetler = biitce imkanlar1 izin  verdigi  dlclide
gerceklestirilmektedir.
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Tim siireclerinde paydas etkilesimli, katilimei, kalite odakli ve
dijital doniigiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi
artirmak

Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, idari Ve Mali
Hizmetler

100

Rektorliik ,Sorumlu Rektor Yardimeisi ,Birim Yoneticileri

o Paydas iligkileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal geligimi artirmak hedefi
asilmistir.
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Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimei, kalite odakli ve dijital
doniisiim entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir
yOnetigim sistemini olusturmak.

Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, Idari Ve Mali Hizmetler

100

Rektorliik ,Sorumlu Rektor Yardimeisi ,Birim Yoneticileri

e Yazilim/otomasyon sistemlerini stirekli iyilestirmelerle entegre bir yOnetisim sistemini
olusturma hedefi asilmistir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

AMAGC 1 Egitim-0gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslararasi standartlarda

iyilestirmeler yapmak.

H.1. Lisansustu H.2. Egitim- ) H.4. Dijital
o . e .gl 1m H.3. Ogrenen e J
ogrenci oranint ve Ogretimin e doniigiim ve

R - .. merkezli egitimi ve ..
oncelikli alan uluslararasi nicelik . uzaktan egitim
o e akreditasyonu . ..
lisanslstl program ve niteligini faaliyetlerini
yayginlagtirmak
sayisini artirmak artirmak yayginlagtirmak
% 100 % 63 % 100 % 50

v' Amag 1’e iliskin 4 hedef ve 16 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

v’ 4 hedefin ortalamasi1 % 73 olarak ger¢eklesmistir.
v Hedeflenen degerlerde gerceklesme ¢alismalari devam etmektedir.

AMAC 2 Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma
faaliyetleri gelistirmek.
H.5. Universite-
sektor-kamu is
H.2. Oncelikli birligine dayali
arastirma H.3. Disiplinler arastirma
H.1. Yiksek alanlarma arasi ve H.4. Arastirma gelistirme ve
nitelikli yayin yonelik uluslararasi altyapisimin girisimeilik
ve atiflarm calismalarin ortak nicelik ve faaliyetlerini
say1sini nicel ve nitel caligmalarm niteligini yayginlastirmak
artirmak acidan sayisint artirmak ve projeleri
gelisimini artirmak toplumsal ve
saglamak ekonomik
katkal1 iirtinlere
dontistiirmek
%0 %0 %0 % 50 % 60

v" Amag 2’ye iliskin 5 hedef ve 15 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.
v" 5 hedefin ortalamas1 % 22 olarak gergeklesmistir.
v Hedeflenen degerlerde gergeklesme galigmalari devam etmektedir.
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AMAGC 3 Sirdurulebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet
artirmak.

faaliyetlerini

H.4. Sosyal sorumluluk
ve farkindalik
faaliyetleri ile topluma
yonelik hizmetlerin

H.3. Ogrencilere ve
topluma yonelik
sosyal, kilturel ve
sportif alanlarda

H.2. Mezunlarla
iligkileri kariyer
gelisimi faaliyetleri

H.1. Omiir boyu
egitim faaliyetlerini

¢esitlendirmek ile entegreli olarak | sunulan hizmetlerin | kapasitelerini artirmak
gelistirmek kapasitesini ve ve kalitelerini
kalitesini artirmak iyilestirmek
% 100 % 60 % 60 % 100

v' Amag 3’e iliskin 4 hedef ve 12 adet Performans Gostergesi mevcuttur.
v’ 4 hedefin 1’inde % 100 ger¢eklesme saglanmustir.

v’ 4 hedefin ortalamas1 % 72,5 olarak gerceklesmistir.
v Hedeflenen degerlerde gerceklesme ¢alismalari devam etmektedir.

AMAC 4 Tim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakli ve dijital doniisiim
entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek
. H.2. Egitim-6greti
H.1 Kitiphanenin alt arasti 1%11 al?e Oifeg?r’l H.4.
yap1 ve kaynak 3 Y . H.3. Paydas iligkileri | Yazilim/otomasyon
o alanlarinin fiziki . . o
kapasitesini artirarak ve kalite yonetimi sistemlerini surekli
o altyapisini ve ) o
dijital doniisiim ve teknoloiik temelli kurumsal iyilestirmelerle
hizmet kalitesi J gelisimi artirmak entegre bir yonetisim
. donanimini . .
acisindan gelistirmek .. sistemini olusturmak
gelistirmek
% 60 % 60 % 100 % 100

v" Amag 4’¢ iliskin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.
v 4 hedefin 3’linde % 100 gerceklesme saglanmustir.
v" 4 hedefin ortalamas1 % 85 olarak gergeklesmistir.
v Hedeflenen degerlere kismen ulasiimustir.
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